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Gastkommentar:

Erfolgsfaktor

Pravention

Von Peter Buchén_éu s

Dieser Kommentar
gibt ausschlieBlich die
Meinung des Autors
wieder und nicht
2wangslaufig die der
Redaktion oder des
Verlages.

as verantwortungsvolle Handeln im und mit
dem eigenen Unternehmen bedeutet auch
Prévention zur Chefsache zu machen. Die

Kunst, sich selbst und die Mitarbeiter zu motivie-
ren, sich und seine Mitarbeiter dabei gesund im
Kontext von Fiihrung und Eigenverantwortung zu
halten, wird mehr und mehr zum Erfolgsfaktor er-
folgreicher, nachhaltig wirtschaftender Unterneh-
men. Was niitzt Unternehmen das beste Produkt,
der beste Prozess oder die beste Bezahlung, wenn
die Mitarbeiter krank zu Hause bleiben? Viele die-
ser Firmen sind heute am Markt nicht mehr présent:
sie haben den 6. Kondratieff verschlafen
Kondratieff? Wer war das noch mal? Ach ja, rich-
tig, Betriebswirtschaftsstudium 2. Semester. Kond-

ratieff stellte fest, dass sich die Weltwirtschaft in
langen zeitlichen Wellen bewegt, die den Bediirf-
nissen der Menschen folgen. Das heutige Bediirf-
nis heipt Gesundheit, denn alles andere haben wir
schon. Daher werden nur Unternehmen am Markt
langfristig tiberleben, die Gesundheit und die da-
mit verbundene Pravention als Erfolgsfaktor in die
Firmenstrategie integriert haben.

Schllissel zum Erfolg

Eine der ersten Firmen, die Gesundheitspravention
als Firmenstrategie integriert haben, ist die Lon-
don Underground. Bereits 2005 hat das Unter-
nehmen mit seiner Gesundheitsstrategie den Bri-
tischen Praventionspreis gewonnen. Alle 11.000
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Mitarbeiter des Unternehmens nahmen an betrieb-
lichen Gesundheitstrainings teil und die Fithrungs-
kréfte wurden intensiv auf die Fritherkennung von
Erkrankungen - unabhéngig davon, ob diese phy-
sischer oder psychischer Ursache waren — geschult.

Das obere Management wurde einbezogen und
beauftragt, Aktivitédten hinsichtlich préaventiver Fiih-
rung zu unterstiitzen, ja sogar aktiv vorzuleben. Da-
mit wurden Angste in der Belegschaft eliminiert
wie: Ich kann mich doch nicht wihrend der Arbeits-
zeit bewegen oder gar Sport machen —was soll denn
mein Chef von mir denken?" Der aktive Einbezug
der Fiihrungsmannschaft war der Schliissel zum Er-
folg. Als Ergebnis konnten die Ausfallzeiten massiv
verringert werden, was unter dem Strich eine Kos-
teneinsparung von knapp 500.000 Britische Pfund
mit sich brachte. Dass sich Pravention heute lohnt.
haben viele Studien mittlerweile bewiesen. So hat
Prof. Kastner von der Universitit Herdecke bereits
vor |ahren festgestellt, dass sich Gesundheitspra-
vention mindestens mit dem Faktor |:3 rechnet: Fiir
jeden Euro, den Unternehmen in Pravention inves-
tieren, bekommen diese drei Euro zuriick.

Erst wenn das Kind in den Brunnen
gefallenist ...

Sicher kennen Sie die Redensart: ,Erst wenn das
Kind in den Brunnen gefallen ist, dann ...” Die Re-
densart {iber einen vorhersehbaren Verlust oder
Schaden ist seit der Antike in diversen Varianten
bekannt. Der am meisten aus der Antike tibermit-
telte Spruch dazu lautet: ,Den Stall erst abschlie-
pen, wenn die Kuh gestohlen ist

Ich méchte dazu auch gerne Roland Berger zitie-
ren, der sagte: ,An eine strukturierte Bewertung
macht sich das Projektteam oft erst, wenn das Kind
in den Brunnen gefallen ist und die Frage nach den
notigen Riickstellungen fiir die Schadensbegren-
zung aufkommt.”

Doch warum handeln Menschen und Unterneh-
men oft erst, wenn es zu spit oder das Ungliick be-
reits geschehen ist? Ich vermute, es ist schlichtweg
die Angst. Angst, Geld fiir etwas auszugeben, wo-
von der Unternehmer nicht weip, ob es direkt einen
kurzfristigen Nutzen hat. Man kénnte ja dieses Geld
in neue Maschinen investieren. Und hier liegt mei-
ner Ansicht nach der Fehler. Bei Maschinen redet
man bei einer ,Erweiterung von Investitionen”, bei
Menschen redet man dabei von Kosten”. Bei Ma-
schinen werden Standstillzeiten bewusst einge-
plant, wo Wartung und Inspektion erfolgen kénnen
—und bei Menschen? Um allen Mut zu machen, Pra-
ventionsmaPBnahmen einzufithren, nachfolgend ei-
ne kurze Erklarung, wie einfach das geht.

Als Prévention, was im Lateinischen praevenio
heipt und tibersetzt zuvorkommen oder verhiiten
bedeutet, bezeichnet man demnach vorbeugende
Mapnahmen, Programme oder Projekte, um ein un-
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In den beiden Fachbiichern stellen Unterehmensbera-
ter, Trainer und Coaches ihre ganz persénlichen Er-
folgsrezepte zum Thema , Préavention® vor, und zwar be-
zogen auf ihr jeweiliges Spezialgebiet. Die Autoren
zeigen, was alles zu beriicksichtigen ist und warum Pra-
vention flr alle Unternehmen zwingend notwendig ist -
von der Ersteinschatzung und Machbarkeit tiber die Be-
darfsermittlung bis hin zur ausfiihrlichen Kosten-,
Finanzierungs- und Personalplanung. Dabei geht es
nicht nur um Gesundheitspravention, sondern das Kon-
zept der Pravention wird auch auf Betriebswirtschaft,
Steuern, Prozesse und Fiihrung angewendet.

erwiinschtes Ereignis oder eine unerwiinschte Ent-
wicklung zu vermeiden. Ganz allgemein kann der
Begriff Préavention mit ,vorausschauender Problem-
vermeidung” libersetzt werden. Spielen wir diese
am Beispiel unseres Kindes im Brunnen durch.

Die im deutschsprachigen Raum am meisten ver-
wendete Prévention ist die tertidre Pravention. Ge-
handelt wird erst, wenn das Kind tatséchlich in den
Brunnen gefallen ist. Die Aufregung ist grof. Wie
konnte das passieren? Panik tritt ein. Zustzliche
Kosten entstehen. Also erst, nachdem das Kind in
den Brunnen gefallen ist, baut man einen Zaun um
den Brunnen. Oft werden die durch die vernachlss-
sigte Pravention entstandenen Sachverhalte und
Zusatzkosten einfach unter den Teppich gekehrt.
Niemand tibernimmt Verantwortung.

Die néchste Praventionsstufe ist die sekundire
Prévention. Im Falle des Brunnens wiirde das bedeu-
ten, dass jemand die mogliche Gefahr erkannt hat
und vorsorglich den Brunnen abdeckt oder einen
Zaun um den Brunnen errichtet. Der Eintritt eines
méglichen Schadenfalls wird somit erheblich er-
schwert. Es miisste schon jemand den Zaun oder die
Abdeckungen wieder entfernen. Es ist also ein Ein-
griff notwendig, um einen Schaden hervorzurufen.

Die sicherste Pravention ist die primére Priven-
tion. In unserem Beispiel heift das: den Brunnen
erst gar nicht bauen. Denn wurde kein Brunnen ge-
baut, kann auch niemand reinfallen.

Nun, liebe Leser, nutzen Sie die Chance des Vo-
rausschauens und setzen Sie Gesundheitspraven-
tion als nachhaltigen Erfolgsfaktor in Ihrem Unter-
nehmen ein. Haben Sie den Mut, morgen zu den
Gewinnern zu gehdren, denn es gibt immer eine vo-
rausschauende Problemvermeidung. Deshalb: Pri-

vention ist Chefsache. Peter Buchenau

Peter Buchenau gitt als der Chefsache-Ratge-
ber im deutschsprachigen Raum. Der mehrfach
ausgezeichnete Filhrungsgeradeausdenker ist ein
Mann aus der Praxis f(r die Praxis, er gibt Tipps
vom Frafi flir Profis. Er ist Dozent an Hochschu-
len, Reprasentant des Deutschen Managerver-
bandes und Mitglied im Beirat der Wirtschaft.
Sein Erfahrungsspektrum macht ihn zum gefragten Interim Exa-
cutive, Experten und Redner.




